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Vezetéknév/ Utónév HERTELENDY ANDRÁSNÉ  

lánykori név: KANIZSAI MÁRIA 

Cím 8695 Buzsák, Május 1. u. 3. 

Telefonszám 36-70/ 632 71 95 

E-mail kanizsaimarcsi@gmail.com 

Állampolgárság Magyar 

Születési dátum 1968.06.21. 

Neme nő 

Betölteni kívánt munkakör / foglalkozási terület  

ÓVODAI IGAZGATÓ 

Szakmai tapasztalat Szakmai tapasztalatom óvónői 

tapasztalat, amelyet a Buzsáki Tulipán 

Óvodában,majd a Lengyeltóti Kincsem 

Óvodában sajátítottam el. Gyakorlati 

képzésben, a csurgói gyakorló 

óvodában és a soproni Benedek Elek 

Pedagógiai Főiskola gyakorló 

óvodájában részesültem. 

Időtartam 1986.08.01.-2022.08.14. Buzsáki 

Tulipán Óvoda,majd a Lengyeltóti 

Kincsem Óvoda 2022.08.15-napjainkig 

Vezetői feladat 2008.08.15-2022.08.14-ig a Buzsáki 

Tulipán Óvoda 

Foglalkozás /beosztás Óvónő, Óvodai intézményegység 

vezető, Óvodavezető, Köznevelési 

szakértő. 

Főbb tevékenységek és feladatkörök Intézményvezetői feladatok ellátása, az 

intézmény szakszerű és törvényes 

működtetése, munkáltatói jogok 

gyakorlása, döntéshozatal az intézmény 

működésével kapcsolatban.  

Ügyelet, felügyelet. Felkészülés a 

foglalkozásokra. A gyermekek 

teljesítményének értékelése. Ügyviteli 

tevékenységek ellátása. Balesetek 

megelőzésével, összefüggő feladatok 

ellátása. Pedagógiai munkát támogató 

tevékenységek. Önképzés 

lehetőségeinek kihasználása. 



 
 

 
 

Partnerkapcsolatok működtetése. 

Óvodai rendezvények szervezése. 

Minőségfejlesztéssel összefüggő 

tevékenységek ellátása. 

Csoportlátogatások alkalmával az 

óvónők tevékenységének ellenőrzése, és 

az intézményben dolgozók munkájának 

ellenőrzése, értékelése. Óvodai 

dokumentumok készítése. A dolgozók 

érdekképviselete. Oktatásirányítással 

összefüggő feladatok ellátása. 

Köznevelési szakértői tevékenységek 

országos pedagógiai szakmai 

ellenőrzések-értékelések elvégzése, 

melyek a Köznevelési intézményekre, és 

az alábbiakra terjednek ki: 

Intézményvezetők, Pedagógusok. 

Pedagógusminősítések. 

A munkáltató neve és címe Buzsák Község Önkormányzata,  

8695 Buzsák Fő tér 1.  

Magyarország 

Lengyeltóti Kincsem Óvoda 

8693 Lengyeltóti,Tüzoltó utca 8. 

Tevékenység típusa, ágazat Óvodai nevelés, oktatás, gondozás 

Tanulmányok  

Időtartam 2008. 09. 01.-2010. 06. 19.  

1994 .09. 01. - 1997. 06. 13.      

1982. 09.01. -1986. 06.19. 

Végzettség/képesítés Közoktatási vezető, Óvodapedagógus.   

Oktatást / képzést nyújtó intézmény neve és 

típusa 

Budapesti Műszaki és 

Gazdaságtudományi Egyetem 

Gazdaság –és Társadalomtudományi 

Kar 

Budapest 

Magyar Tudósok körútja 2. 

1117 

Benedek Elek Pedagógiai Főiskola 

Sopron 

9400 

Csokonai Vitéz Mihály Gimnázium és 

Óvónői Szakközépiskola 

Csurgó 

8840 

Egyéb képzések  

Megnevezés Oklevél száma - Megszerzés dátum 

Kézműves műhely Ó-12/4/2000. 

2000.04.11. 



 
 

 
 

Hagyományos kézműves technikák természetes 

anyagokból 

HF-II /2004. 

2004.04.29. 

A vizuális kultúra megújulása, új technikák 

megismertetése 

VK-I 6/2005 

2005.04.28. 

Óvodapedagógusok országos közlekedésre 

nevelési konferenciája 

NA-6-21/2010/KIM-Kaposvár 

2010.03.26. 

Kooperatív módszertanra épülő együttműködés 7./2011 

2011.03.28. 

TÁMASZPONT Projektmenedzsment, 

innováció a TÁMOP közoktatás- fejlesztési 

projektjeiben 

243/2011 

2011.05.23. 

A HHH gyerekek korai óvodába kerülésének 

megszervezését segítő program 

570/2010. -TÁMOP 3.3.1. 

2012.07.12. 

Eltérő fejlődésmenetű gyermekek 9/2013. 

Csapatépítő tréning 508-4/2012/13 . 2013.04.06.I 

Tanfelügyeleti szakértők felkészítése pedagógiai 

- szakmai ellenőrzésre-  

OH-PSZE/3046/2014. 

2014.12.08. 

Szakértők felkészítése a pedagógusminősítésre-  OH-PÉM/4282/2014. 2014.12.08. 

Intézményvezetők felkészítése intézményi 

önértékeléshez, ellenőrzéshez, 

pedagógusminősítéshez  

OH-INT/2185/2015 

2015.07.24. 

Felkészítés a tanfelügyelet és 

pedagógusminősítési eljárások 

minőségbiztosítási tevékenységére 

OH-MINB/73/2015. 

2015.10.10. 

Korszerű óvodavezetés a köznevelés új 

rendszerében 

NOKJ-1402/2016_PAT_006_1 

2016.11.03. 

Intézményi tanfelügyelet 928/2017 



 
 

 
 

2017.05.31. 

Környezetvédelem és fenntarthatóság a zöld 

óvoda gyakorlatában 

575/182018.05.16.7/2017 

2018.05.16. 

Agresszió- és konfliktuskezelés  NOKJ-1502/2018_PAT_001_1 

2018.05.10. 

Egészséges életmódra nevelés az óvodában 

mindennapos mozgással 

2018/02106 

A szülőkkel való kapcsolattartás, együttnevelés 

innovatív formái óvodától középiskoláig. 

2019/0759 

Játékos képességfelesztés tervezése és 

megvalósítása az óvodában 

2019/1191 

Iskolára hangoló:az óvoda-iskola átmenet 

módszertani kérdései 

2021/0234 

Egyéni készségek és kompetenciák  Szakmai tudás 

 Hivatástudat 

 Munkaszeretet 

 Jó szervezőkészség 

 Komplex gondolkodás 

 Kreativitás 

 Teherbíró képesség 

 Igényes munkavégzés 

 

 

Ambíció 

 

Önállóságot igénylő, felelősségteljes 

jogi feladatok végzése a társasági jog 

minél több területén tapasztalat szerzése. 

Kiegészítő információk Családi állapotom férjezett. Két 

leánygyermekünk van. 

 

A munkába bejárás A fenntartó segítségével tudom 

megoldani a bejárásomat. 

 

 

 



 
 

 
 

 

1.2. A vezetői munkát meghatározó törvények, alapdokumentumok 

 2011. évi CXC. Törvény a nemzeti köznevelésről 

 20/2012. (VIII.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatási intézmények működéséről és a 

            köznevelési intézmények névhasználatáról 

 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti köznevelésről szóló törvény 

végrehajtásáról 

 1992. évi XXXIII. törvény a közalkalmazottak jogállásáról 

 2012. évi I. törvény a munka törvénykönyvéről 

  2011. évi CXCV. törvény az államháztartásról 

 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajátos nevelési igényű gyermekek óvodai 

             nevelésének irányelve és a Sajátos nevelési igényű tanulók iskolai oktatásának 

             irányelve kiadásáról 

 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagógiai-szakmai szolgáltatásokról, a 

            pedagógiai- szakmai szolgáltatásokat ellátó intézményekről és a pedagógiai-szakmai 

            szolgáltatásokban való közreműködés feltételeiről 

  346/2013.. (IX. 30.).) Korm. rendelet a pedagógus-továbbképzésről, a pedagógus 

             szakvizsgáról, valamint a továbbképzésben részt vevők juttatásairól és 

             kedvezményeiről 

  15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagógiai szakszolgálati intézmények 

működéséről 

 1998 évi XXVI. Esélyegyenlőségi törvény 

  2003. évi CXXV. Törvény az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség 

előmozdításáról 

Jogi kötőerővel nem bíró dokumentumok 

 Országos tanfelügyelet. Kézikönyv óvodák számára 

  Útmutató a pedagógusok minősítési rendszeréhez 

Óvoda alapdokumentumai 

 Az intézmény Pedagógiai Programja  

 Az intézmény Szervezeti és Működési Szabályzata 

 Az intézmény Házirendje 

 

 



 
 

 
 

 

 

2. Bevezető gondolatok 

 

 „Mindig eredményt akarunk látni. Azt hisszük akkor van értelme életünknek, ha itt és most 

alakítottunk a világon. Pedig a csillagok fénye sincs itt azonnal, sőt vannak olyan távoli 

égitestek is, melyekről a fény már elindult felénk, de csak egy másik nemzedék fog rá 

felfigyelni.” 

Szent-Gáli Kata 

 

1986. augusztus elseje óta óvónőként, 2008 augusztusától vezetőként dolgoztam a buzsáki 

óvodában. Születésem óta Buzsákon élek. Az életkorom előrehaladtával, egy folyamat 

eredményeként „magamba szívhattam” falum kincseit, értékeit. Fontosnak tartom, hogy a 

népszokások értékeit megőrizzem és továbbadjam. A hagyományaink őrzésében a család, az 

óvoda, akik elsőként a legtöbbet tehetik. Az óvoda és a családi nevelés élőbbé, szorosabbá 

tétele folyamatosan vezérel. Nézetem szerint a legeredményesebben akkor segítünk, ha szélesre 

tárjuk az óvoda kapuját és tudásunkat, tapasztalatainkat megosztjuk azokkal, akik igénylik azt.  

Az elmúlt időszak alatt sok változás történt, ami hatással volt személyiségem fejlődésére. 

Bármennyire is változott az időszemléletemben elsődleges volt a gyermekek szeretete és 

nevelése. A gyermekek ragaszkodása, a pedagógiai sikerek, élménnyel gazdagítottak a hosszú 

évek folyamán.  

Céltudatos törekvésem, volt hogy jobbá és eredményesebbé tegyem munkámat és ezzel 

elősegítsem a Buzsáki Tulipán Óvoda fejlődését.  

2008. augusztus 15.-i kinevezéssel sikeres pályázat útján az óvoda intézményegység vezetője 

lettem. Az előrehaladás érdekében 2008. szeptember 1.-én megkezdtem a közoktatás vezetői 

tanulmányaimat, amit sikeresen 2010 júniusában fejeztem be. 

Megválasztásommal bizalmat kaptam mind a fenntartó, mind a közalkalmazotti közösség 

részéről. A kihívásoknak igyekeztem megfelelni és olyan nevelő testület kialakítására 

törekedtem, ahol a közösség meghatározó eleme az összetartás, az együttgondolkodás, 

valamint a bizalomra alapuló munkavégzés. 

Úgy gondolom mindegy milyen korosztály vezetését vállalom, a munkámhoz mélységes 

szeretetre, elhivatottságra, bizalomra van szükségem ahhoz, hogy minden nap és minden 



 
 

 
 

helyzetben igazán meg tudjak felelni. A feladat nem könnyű, de vezetői tapasztalataim által, 

azonban képes vagyok elképzeléseim megvalósítására, a kitűzött céljaim elérésére. Mindehhez 

jó szakemberekre, valamint igazi csapatra volt és van ma is szükségem, melynek 

mozgatórugója kell, hogy legyen az elhivatottság és a bizalom. 

Szemléletemben meghatározó jelentősége van, hogy minden gyermekben, emberben 

megtaláljam a pozitívumot, az értéket. Az óvodában felelősségtudattal irányítottam az 

intézmény céljainak megvalósításáért folyó munkát. Személyes kapcsolataimat a kölcsönös 

tisztelet jellemzi. Törekszem a jó kapcsolat fenntartására a partereinkkel.(szülők, fenntartó, 

iskola stb.) Fontosnak tartom, hogy a szülők általános igényei és mindenekelőtt, a gyermekek 

életkori sajátosságai, szükségletei érvényesüljenek. Mindezen feladatok megvalósítását 

lehetővé teszi a jó csapatmunka. Nagyon lényeges, hogy a dolgozók jó munkahelyi légkörben, 

pozitív hozzáállással végzzék munkájukat.  

A másik ember tiszteletét, az őszinteségét, a szülőföld szeretetét, a tudásvágyat egy vezető 

/pedagógus/ maga is teljes lényéből, minden tevékenységével, magatartásával kell, hogy 

érzékeltesse. Ha ez nem így van hiteltelenné, álságossá válik. Az, amit teljes felelősséggel 

képvisel, nevel és sugall, az lesz hatással a gyermekekre és a közösségre. 

2008-2012 júliusáig a Buzsáki Napközi Otthonos óvodához, mint gesztor intézményhez 

tagóvodaként csatlakozott a Táskai Napközi Otthonos Óvoda. Emiatt szükséges volt az 

intézmények cél- és feladatrendszerét egymáshoz igazítani az egységes szemlélet és pedagógiai 

munka érdekében a törvénynek megfelelően. Munkásságom során a táskai óvoda fejlődését is 

igyekeztem elősegíteni. 

2010 július 1-én óvodánk a Pogányvölgyi Többcélú Integrációs nevelési- oktatási hálózat 

részeként működött, amely további lehetőséget adott az intézmény fejlődésére. Részt vettem a 

vezetői team munkacsoportjában, melyben a dokumentumok készítését, és később módosításait 

végeztük el. Az integrációban működő óvodavezetők számára készségesen nyújtottam szakmai 

segítséget. 

2011 augusztusában a Pogányvölgyi Többcélú Kistérségi Társulás Oktatási Bizottságának tagja 

lettem, melyben a kilenc óvoda érdekképviseletét láttam el. 

2012 márciusában felkerültem az Országos Szakértői névjegyzékbe, mint tanügy igazgatási 

szakértő. 



 
 

 
 

2014-ben az Új Széchenyi Terv Társadalmi Megújulás Operatív Program pedagógusképzés 

támogatása kiemelt projekt keretében megvalósuló Mesterpedagógus képzésen az elvárt 

követelményeket teljesítettem. A pedagógus szakmai ellenőrzés és minősítés szakértői 

továbbképzését, sikeres vizsga letétele után Mesterpedagógussá válhattam. 

Így 2015 januárjától Pedagógus szakértőként végzem a minősítési- és tanfelügyeleti feladatokat 

az Oktatási Hivatal megbízásából.  

2015 nyarán az Oktatási Hivatal által kiválasztásra kerültem az Auditori képzésre, melyet 

sikeresen teljesítettem, így a köznevelési szakértők munkáját is ellenőrizhetem-értékelhetem. 

A Pedagógus életpálya modell bevezetésével, mint köznevelési szakértő és mint intézményi 

delegált is részt veszttem a kollégák minősítési eljárásában, valamint az önértékelési, 

tanfelügyeleti munkában. Tudásmegosztásra törekszem, segítve a nevelőtestület tagjait- és a 

hozzám forduló pedagógusokat- abban, hogy sikeres minősítést érjenek el, amely biztosítja 

előrelépésüket. 

Igyekeztem szakmai tudásomat, tájékozottságomat folyamatosan bővíteni.  

A diplomáim megszerzése után az intézményben eltöltött évek alatt kirajzolódtak azok a 

területek, ahol a hatékony és eredményes munkavégzésem érdekében mélyebb szakmai 

ismeretek elsajátítására volt szükségem. Az eddigi pályámat szinte folyamatos tanulás, 

önképzés jellemezte, igyekeztem új módszereket megismerni, új ismereteket alkalmazni. 

A vállat feladatokért, a munkáért felelősséget érzek. Érdeklődöm az új lehetőségek iránt, belső 

igényesség van bennem az alkotásra, az újító ösztönző eszmékre. Hiszek az életen át tartó 

tanulás értelmében.  

Munkámat igyekszem úgy végezni, hogy minden tudásommal megfeleljek az elvárásoknak. 

A mai világ a gyors változások kora. Ennek megfelelően gyorsan változik a tudásanyag és azok 

a készségek, amelyeket a gazdasági élet, a munka világának szereplőitől megkövetelnek. Ez 

nem csak egyre több tudás és képesség elsajátítását követeli meg. Az ismeretek mellett, és nem 

helyette alapvető jelentőségűvé váltak a kompetenciák, nemcsak a társadalom gazdasági, de 

szociális, kulturális és tudományos szektoraiban is. 

Ezek is megváltoztatták az oktatási intézmények feladatait, ami nemcsak új nevelési tervek 

készítésében,az E-kréta napló,TÉR bevezetésével mutatkozott meg. Középpontba kerültek a 

csoportmunka, a kooperativitás, kreativitás, a problémamegoldó-képesség, de az 



 
 

 
 

időgazdálkodás is. Szem előtt kell azonban tartanunk, hogy ezek a kompetenciák gyakran 

egybe mosódnak, komplex készségeket takarnak. Az óvoda feladatai közé került a hátránnyal 

(szociális, kulturális, életviteli stb.) induló gyermekek esélyeinek kompenzálása, a családból 

nem hozott értékek, képességek pótlása. 

Mindemellett helyet kell kapnia a tehetséggondozásnak is. Meg kell feltétlenül határozni azokat 

a készségeket, amelyek elsajátítása elkerülhetetlen a későbbi sikeres élet és a tanulás 

szempontjából. 

Mindezen fejlesztések humán tényezői a pedagógusok, ugyanis alapjaiban változtatják meg a 

hagyományos pedagógusszerepet. Nem konkrét tudást kell átadnia, hanem tulajdonságokat, 

készségeket kell a gyermekekben kialakítania. Ez az új felfogás együtt kell, hogy járjon a 

pedagógusok folyamatos továbbképzéseivel és önképzésével. 

Az óvoda nyitott a szülői közösség felé, ami látogatásokban, beszélgetésekben, nyílt napokban, 

közös programokban nyilvánul meg. Mi pedagógusok a gyermekekért dolgozunk együtt a 

szülővel.  

Az intézményen kívüli magatartásunk is a nevelőről szól, egy kisközségben halmozottan.  

A pedagógusi énképünk, elvárásunk önmagunkkal szemben, emberi és szakmai hozzáállásunk 

alapjában határozza meg a munkánkat. 

Cselekedeteink tudatosak kell, hogy legyenek, hiszen az értékek alapján személyiségünk igenis 

példa, nemcsak a gyermekek, de a szülők számára is. Ennek azonban egyik alappillére az 

őszinte, igazi kapcsolat, a nyitott, kiegyensúlyozott nevelőszemélyiség. 

Szakmai életutam során folyamatosan tudtam fejlődni, meg tudtam újulni ezen elvek alapján 

folytatom pályámat a „Nők 40 kedvezményes” nyugdíjba vonulásomig (2026 nyara). Az 

intézményi célok elérése érdekében fontosnak tartom az emberekben lakozó képességek 

felszínre kerülését, melyeket igyekszem mindenkiből kellő motivációval kihozni. 

A fenntartói célokkal azonosulni tudok, terveimmel, elképzeléseimmel. A sikeres 

jövőképet látva, szilárd elhatározásom, hogy Öreglak érdekeit szolgáljam. 

A vezetői munkám által szerzett tapasztalatok és eredmények inspirálnak a kihívások és a nehéz 

feladatok megoldására. 

“Amit a cél elérésével kapunk közel sem olyan fontos, mint amivé válunk, amíg azt 

elérjük.”Zig Ziglar 



 
 

 
 

 

3.Vezetői hitvallás 

 

„Minden embernek kell, legyen egy feladata ebben az életben- kötelességén 

belül, vagy azon felül is talán-, mert különben nem lenne 

értelme annak, hogy él. Az emberi világ több kell, legyen, mint egy 

bonyolult szerkezetű gép, melyben minden ember egy fogaskerék 

szerepét tölti be... Minden embernek kell, legyen egy feladata, egy 

titkos küldetése, mely Istentől való.” 

                                                                                             Vass Albert 

 

A „minőség filozófia” iránti elkötelezettségem szilárd alapokra helyezi vezetői célkitűzéseimet. 

Pályafutásomat végigkíséri a gyermekek érdekeinek mindenek feletti képviselete, mely örök 

érték számomra. Elhivatottsággal, empátiával, személyes példamutatással segítséget nyújtok 

abban, hogy a nevelőtestület továbbra is készen álljon az alkotó együttműködésre. 

A vezetésemmel a közösséget úgy szeretném alakítani, gazdagítani, hogy megerősödjön a tudás 

iránti vágy, a belső késztetés, az elhivatottság, a módszertani tudatosság, a gyermekek 

fejlődésébe vetett bizalom, s a családokkal való kapcsolat harmóniája. 

Biztosítom kollégáim számára az emberi értékek tiszteletét, ösztönzöm őket egymás 

elfogadására, megbecsülésére, az etikus magatartás követésére. 

Támogatom azt az elvet, mely mentén megteremtődik a gyermekek tisztelete, szeretete, feltétel 

nélküli elfogadása, egy olyan érzelmi biztonságot nyújtó, gyermekközpontú, befogadó nevelő 

környezetben, ahol biztosított a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatása, az értékek 

megszilárdítása, az esélyegyenlőség, valamint a kompetenciák megalapozása. 

Fontos számomra a szülői elégedettség kivívása, a fejlesztő együttműködés erősítése, a 

gyermekközpontúság jegyében. 

Innovatív, támogató vezetési attitűddel, célokkal, folyamatszabályozással, fejlesztően kívánok 

hatni a pedagógiai munkára, miközben fel kívánom tárni a szunnyadó emberi erőforrásokat. 

Színvonalas pedagógiai környezetet kívánok teremteni, építve az elért eredményekre, a kreatív 

tudás bázisra, az új pedagógiai szemléletmód beépítésével. 



 
 

 
 

 

4.Helyzetelemzés 

 

4.1. Az intézmény bemutatása 

 

Az intézmény a jelenlegi helyén 1980 óta működik. A megüresedett tanácsház átalakítása 

után 2 csoportban fogadták a gyerekeket. 1982-től a gyereklétszám emelkedése miatt 

megnyílt a 3. csoport is. 2006-tól sajnos megfigyelhető volt, hogy egyre kevesebb gyerek 

születik a községben. Az óvodáskorú gyermekek csökkenése miatt, továbbá takarékossági 

megfontolásból a fenntartó javaslatára, a képviselő testület döntése alapján a 2010/2011-es 

tanévtől 2 csoport maradhatott meg. A községhez tartózó Baráti- hegy zsáktelepülés 

egycsoportos óvodája- melyben a gyermekek HHH-s aránya 100%- os- telephelyként a 

harmadik csoport lett. A közoktatási társulás 2012. év végi megszűnése után az óvoda 2013. 

január 1-től önálló intézménnyé vált, melynek a fenntartója az Öreglaki Községi 

Önkormányzata, irányítószerve pedig az Öreglaki Község Önkormányzatának Képviselő- 

testülete. 

4.2.1 Tárgyi feltételek 

 

Az óvoda a település középpontjában helyezkedik el. Az épület helyet biztosít két 

csoportszobának, egy mese szobának, melegítő-tálalókonyhának, vezetői irodának, felnőtt 

öltözőnek, valamint raktárnak, és fejlesztőszobának. A két csoportszoba tágas, esztétikus 

bútorokkal, játékokkal van felszerelve.  Az óvoda mellett egy gyönyörű impozáns épület 

található,mely több helyiségből áll.Többek között,itt található a tornaszoba is,mely számos 

korszerű mozgásfejlesztő eszközzel rendelkezik.  

Az intézmény településszerkezeti elhelyezkedése nagymértékben meghatározza céljainkat, 

feladatainkat, hiszen gyönyörű környezetben helyezkedik el. Ez egy olyan helyi érték és 

sajátosság, melyet Pedagógiai Programban is szem előtt kell tartanunk. Az udvar természeti 

adottsága a program tartalmi lehetőségeit magában hordja.  

Területe változatos, füves-fás, napos és árnyas részek váltakoznak. Eszközeivel, játékszereivel 

biztosítják a gyermekek számára a szabadban töltött idő megfelelő kihasználást az év minden 

szakaszában, mely gazdag és sokszínű mozgáslehetőséget biztosít a gyermekek számára. 



 
 

 
 

Homokozó, mászókák, hinták, csúszdák és egyéb ügyességfejlesztő játékok állnak a 

gyermekek rendelkezésére.  

A berendezési tárgyaink gyermekléptékűek. A gyermekek által könnyen mozgathatóak, formai 

kivitelezésük, elhelyezésük nem balesetveszélyes. A bútorok egyben játékszerek is. 

Mozgásfejlesztő játékeszközök is megtalálhatóak.  

A helyiségek berendezésével díszítésével egy barátságos a gyermekek igényeihez és 

szükségleteihez igazodó intézmény fogadja a gyermekeket. 

4.2.2 Személyi feltételek 

A gyermekek 

Az óvoda engedélyezett létszáma: 75 fő. 

Alkalmazotti közösség 

 

 

Felsőfokú óvodapedagógusi szakképzettségű, szakvizsgával rendelkező:1 fő 

Felsőfokú óvodapedagógusi szakképzettségű óvodapedagógus: 4 fő 

Pedagógiai munkát segítő főállású dajka: 3 fő 

Egyéb munkakörben foglalkoztatottak jelenleg 2 fő – (pedagógiai asszisztens,konyhai dolgozó) 

Személyi feltételeiket jelenleg megfelelőnek ítélem meg az iskolai végzettséget és 

szakképzettséget illetően is, ám a továbbiakban is fontosnak érzem a szakmai színvonal emelése 

érdekében továbbképzések, tanulmányok szorgalmazását. 

Emellett bátorítom a kolleganőim egymástól való tanulását (benchmarking). Hiszen igazi 

minőséget csakis akkor lehet kiépíteni, ha tanulunk a saját és a más, eredményeiből. Ez által is 

a nevelőtestület tagjai megismerhetik egymás erősségeit, értékeit, melyeket ki-ki beépíthet 

majd a mindennapi nevelőfejlesztő munkájába. 

Az óvodapedagógusok dokumentációiban is, már hangsúlyosan megjelenik a koherencia, a 

nyilvántartások pontossága, az egységes pedagógiai szemléletmód. Állami normatíva nem áll 

rendelkezésre, így a költségvetésünkből elkülönített továbbképzési keret segíti az 

óvodapedagógusokat továbbképzési kötelezettségük teljesítésében. Ezen túl, fontos 

megragadunk minden ingyenes képzési lehetőséget, mely találkozik az óvodapedagógusok 

érdeklődésével, s szervesen illeszkedik intézményünk pedagógiai programjához. A 

nevelőtestület kellő pedagógiai felkészültséggel rendelkezik a szakmai, innovatív fejlesztések 

megvalósításához. 

A nevelőmunkát segítő dajkák szakképzettek. Szerves részesei a csoportok életének. Pozitív 

hozzáállásukkal, odafigyelésükkel aktívan segítik pedagógiai munkát. Az 

óvodapedagógusokkal együttműködve megfelelő hozzáértéssel vesznek részt a gyermekekkel 



 
 

 
 

kapcsolatos gondozási-nevelési feladatok ellátásában. Közreműködnek a környezet rendjének 

tisztaságának megteremtésében, valamint körültekintően végzik el a higiéniai munkálatokat az 

intézményben. 

Pedagógiai munkánkat logopédus, gyógy testnevelő és egy -, heti egy-két alkalommal segíti. 

Továbbá egy gyógypedagógus, aki szintén heti egy alkalommal  végzi munkáját. 

Szakterületüknek megfelelően szűréssel fejlesztéssel tanácsadással növelik a munka 

hatékonyságát, és segítik a hozzájuk forduló szülőket. 

 

4.3 Nevelőtestület 

 

Óvodai nevelőtestület sokszínű egyénekből formálódó, jól felkészült és gyermekszerető 

együttes, amelyet demokratikus szellem jellemez. A nevelőtestület jó szakmai kondíciókkal 

rendelkezik pedagógiai program megvalósításához és folyamatos továbbfejlesztéséhez. 

A testület legnagyobb erénye kell,hogy legyen az azonos hitvallás, a gyermekekért való tenni 

akarás, a gyermek és családcentrikusság.Fontos, hogy igyekezünk egymás munkáját segíteni. 

Alapvető fontosságúnak kell,hogy tartjuk, hogy a gyermekeket körülvevő felnőttek azonos 

értékrendet képviseljenek. 

A program és a minőségfejlesztés során az egységes értékrendet, az alapelveket kötelező 

érvényűnek tartjuk, így munkánkat áthatja: 

  - a gyermek tisztelete és jogainak érvényesítése, 

  - gyermekközpontúság elviekben és gyakorlatban, 

  - a nevelés elsődlegességének hangsúlyozása, 

  - a tevékenység kiemelt szerepe a nevelés során, 

  - nyugodt, meleg szeretetteljes nevelési légkör biztosítása, 

  - esztétikus, higiénikus környezet biztosítása, 

  - a gyermekek alapvető szükségleteinek kielégítése, 

  - az esélyegyenlőtlenség csökkentése, 

  - elegendő idő, hely és eszköz biztosítása a játékhoz, 

  - a gyermekek differenciált fejlesztése, 

  - a fejlődéshez sürgetésmentes egyéni utak biztosítása, 



 
 

 
 

  - a mozgástér biztosítása, a gyermeki önállóság határainak fokozatos szélesítése, az 

óvodapedagógusok szakmai önállóságának tiszteletben tartása. 

A pedagógus életpálya modell bevezetése óta minden pedagógus részt vett  

pedagógusminősítésen. 

 

 

5.Pedagógiai koncepció 

 

„A gyermekszem: a legfurcsább hatalom, próbáld ki csak másokon vagy magadon, mert amikor a 
gyermekszem kérve kér, abba minden vágy és csoda belefér. A gyermekszem: szirmát nyitó kék 

virág, tőle fordul szebbre, jobbra a világ. A gyermekszem: fényesség és bizalom, vezéreljen téged is 
ez az utadon". 

Szűcs Imre 

 

Pedagógiai programuk jól összefoglalja az óvoda főbb ismertetőjegyeit: 

Célunk:  

 Az óvodás gyermekek sokoldalú harmonikus fejlesztése a természetóvás gazdag 

eszközrendszerével, az életkori sajátosságok és az eltérő fejlődési ütem figyelembevételével. 

Alapelvünk:  

Az óvodai nevelés tartalmát a hagyomány-ápolás sokszínű tevékenységrendszerével 

gazdagítjuk, mely által a harmonikus gyermeki személyiség teljes kibontakoztatását valósítjuk 

meg. 

A gyermekek cselekvésen keresztül a későbbi életükre is meghatározó élményeket kapnak, 

amelyek a szülőföldjükhöz, a társaikhoz való érzelmi kötődésüket megalapozzák.  

Fontosnak tartjuk, hogy a gyermekeink helyes nemes tudattal bíró felnőtté váljanak, ennek 

érdekében már kicsi gyermekkorban kell az alapokat lerakni. A népművészet egyszerűsége 

tisztasága miatt alkalmas arra, hogy vele induljunk el a művészettel való ismerkedés útján. 

Feladatunk az egyetemes kultúra értékeinek, helyi környezet hagyományainak, valódi 

viszonyoknak az én-élmények megélése komplex módon. E komplex tevékenység pozitívan 

befolyásolja az óvodás gyermek társas fejlődését, kreativitását, kommunikációs készségét.   

Elsődleges az élményszerzés, tapasztalatszerzés. Az ünnepnapok, a szokások keretet adnak 

életünknek. A jeles napok ritmikusan ismétlődnek, a gyermekek megszokják, hogy minden 



 
 

 
 

ünnepnek meg van a maga ideje, s van egy sajátos hangulata, s meg van a maga tartalma és 

jelentése.  

A készülődés, a várakozás fokozza az ünnephez fűződő érzelmeket. Az így megélt 

évszakváltás mélyen ívódik a gyermekek tudatába. Az óvodai nevelési program a szakmai 

önállóság biztosításával a lehetőséget megadta nekünk /a pedagógusoknak/, hogy a gyermekek 

személyiségfejlesztéséhez a gyermekek számára a legmegfelelőbb módszert választhattuk ki.  

Pedagógiai munkánk során figyelembe vesszük a gyermekek változó társadalmi körülményeit: 

szülők munkahelyi elfoglaltságának és stressz szintjének növekedését, infokommunikációs 

eszközök térhódítását. A mindennapi életben, pihenési-, kikapcsolódási szokások 

megváltozása, számítógépes játékok használatának terjedése az óvodások között, 

autóhasználat mindennapossá válása, növekvő utazási idő stb.  

Figyelembe kell vennünk az élményanyagukban bekövetkezett változásokat, tevékenységi 

lehetőségeiknek átrendeződését, a család megváltozott szerkezetét (egyszülős családmodell 

elterjedése) és értékrendjét stb. Mindezek a változások új feladat elé állítanak mindnyájunkat. 

A nevelők egyre több kihívással szembesülnek. Nagy ellentmondás az, hogy miközben a 

szülők egyre pontosabban és jobban ismerik jogaikat, hozzák szóba igényeiket, többségük nem 

ismeri fel, hogy a család szerepe még fontosabb, mint az óvodáé.  

Intézményes nevelésünkkel a családi nevelést kiegészítve alkothatunk egy egységet a 

gyermekek személyiségfejlesztése érdekében.  

Arra törekszünk, hogy a jogokat és kötelességeket egyensúlyban alkalmazzuk és így tudjunk 

együtt tevékenykedni gyermekek gondozásában, nevelésében és fejlesztésében. 

Feladatunk és küldetésünk az óvodai környezetet és életet a gyermekeknek olyanná                  

alakítani, ami építőileg hat lelki életükre, szellemi fejlődésükre, magatartásukra, és egészséges 

életmódjuk kialakítására.  

  



 
 

 
 

6.Vezetői koncepció 

 

„Nem elég a célt látni,  járható útja kell!  

 Nem elég útra lelni, az úton menni kell! 

                                       Egyedül is! – Elsőnek,  elől indulni el! 

Nem elég elindulni,  de mást is hívni kell!  

  S csak az hívjon magával, aki vezetni mer.” 

Váci Mihály 

 

1.    Az intézmény stratégiai vezetése és operatív irányítása 

 

Az Öreglaki Kerekerdő Óvodában a pozitív kép fejlesztése az óvodavezetés stratégiájának fő 

területe. Elengedhetetlen, hogy a családias működés, a nyitottság, a gyermeki igényekre 

eredményesen reagáló, az ők érdekeiket képviselő pedagógia valósuljon meg a jövőben is.  

Színvonalas pedagógiai környezetet kívánok teremteni, építve az elért eredményekre, a kreatív 

tudás bázisra. 

Az esélyegyenlőség biztosítása érdekében 

o a rászoruló gyerekek, családok támogatása  

o az alkalmazotti közösség minden tagja számára a fejlődési és képzési lehetőségeket 

biztosítani kell 

o a különböző generációk számára biztosítani kell a tájékoztatás és információáramlás 

különböző módjait az eredményes kommunikáció érdekében. 

A tárgyi feltételrendszer folyamatos és tervszerű fejlesztése érdekében meg kell valósítani: 

 a költségvetésből, az intézmény működését támogató összegek hatékony 

felhasználását, aktív pályázatfigyeléssel, - írással a lehetőségek bővítését 

  a partnerek bevonását, véleményük meghallgatását, a közös felelősségtudat alakítását 

a gyerekeket körülvevő környezet megőrzése érdekében. 

Tárgyi felszereltség biztosítása érdekében fontos: 

 az elhasználódott eszközök folyamatos cseréje a kötelező eszköznorma előírásaihoz 

igazodva 

 a textíliák (gyermek- és felnőtt-törülközők, ágyneműk, terítők, függönyök, 

szőnyegek stb.), 

 a gyermekbútorok, 

  a gyermekjátékok, főleg a fejlesztő játékok bővítése, 



 
 

 
 

  a konyhai felszerelések folyamatos cseréje, a HACCP-előírásainak megfelelően; 

 az IKT-eszközök bővítése a nevelő-oktató munkához szorosan kapcsolódó feladatok 

elvégzésének megkönnyítéséért. 

Vezetői munkám biztos alapját adja a tudatos, minden területre kiterjedő tervezés. A 

gyermekek tanítása- nevelése is tudatos, tervszerű kell, hogy legyen. Látnunk kell, hogy mi a 

célunk, mit szeretnénk elérni, rövid-közép- hosszú távon egyaránt. Tudnunk kell, hogy a célok 

eléréséhez milyen eszközöket, utat válasszunk. Pedagógiai munkánk tervezése törvényeken, 

irányelveken, a helyi pedagógiai programon alapszik. Ennek figyelembevételével készül az 

intézmény éves munkaterve. 

 

2.    A változások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

 

Az intézmény működését befolyásoló változások stratégiai vezetésében a biztos alapot azok a 

közös értékek jelentik, amelyek óvoda alapvető küldetését minden körülmények között 

támogatják, s amelyek minden partnerünk számára egyértelműen jelzik a szervezet 

működésének irányvonalait. 

Ezek a közös értékek: az elfogadás, az együttműködés, a segítőkészség, a tudatosság, a 

rugalmasság, a nyílt kommunikáció. 

A szervezeti kultúra folyamatos fejlesztéséhez szükség van: 

  az intézmény közös értékeinek preferálására, az egyéni és közösségi értékelésekben 

ezek kiemelésére, 

  egymás megismerésére, a személyes értékek megbecsülésére, 

  a kölcsönös odafigyelés, elfogadás, együttműködés korrekt megvalósítására, 

 az egyéni sikerek közösségivé tételére, hiszen ezekből tevődik össze az óvoda értéke 

is, 

 a különböző szakmai fejlődési igények megvalósítására és egyensúlyban tartására. 

 

A partneri igények felmérésére épülő, azok kielégítésére reagáló minőségfejlesztéshez az 

intézmény proaktív tevékenysége elengedhetetlen: 

 a partneri igények felmérése után legyen idő a megfelelő reagálásra, a változtatásra és 

a visszacsatolásra úgy, hogy az igényt megfogalmazó szülők is lássák, érezzék hatását, 

hisz az óvodai nevelés hároméves szakasza miatt az intézmény szülői körébe tartozók 

viszonylag gyorsan változnak; 

 az alkalmazotti közösség esetén tudatosan kell segíteni a szervezeti kultúra fejlődését . 

 



 
 

 
 

A közös célok eléréséhez szükséges támogató kapcsolatrendszer hatékony működtetéséhez 

elengedhetetlen a Szülők Közössége munkájának fejlesztése. Ennek érdekében: 

 A Szülők Közösségének fontos az együttműködés tudatosítása: a szülő, mint partner 

mit vár el az óvodától, mit tud nyújtani az óvodának, ill. ezeket milyen módon tudjuk 

beépíteni az intézmény folyamatos munkájába az óvoda pedagógiai programjához 

igazodva– szülői értekezletek megbeszélései, kérdőívek. 

Nagyon fontosnak tartom, hogy az óvoda dolgozói időben értesüljenek és pontosan ismerjék 

meg a változásokat, ennek során módosuló feladataikat. Ezt a megismerő folyamatot segítem 

szakmai anyagok átadásával, megbeszélések, értekezletek alkalmával. Célom, a változásokra 

nyitott szervezet megteremtése, reagálás az intézményt érő kihívásokra, a jövőkép kialakítása 

és kommunikálása, valamint a stratégiai és operatív szempontból fejlesztést igénylő területek 

azonosítása. 

 

3.    A tanulás és tanítás stratégiai vezetése és operatív irányítása 

 

A már kialakult és működő hagyományaik megőrzését nagyon fontosnak érzem. Mindezek 

mellett az innovációt, az új módszerek, lehetőségek kipróbálását is feltétlenül támogatom. 

Pedagógiai program felülvizsgálatát, módosítását a jogszabályi változások, a pedagógusok 

belső és külső, kompetenciaalapú értékeléséhez igazodva kell megtenni.  Közös csoportmunka 

keretein belül kell egyeztetni az óvodai neveléssel kapcsolatos elveinket, a különböző 

kompetencia- területekhez kapcsolódó elvárásainkat. 

A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek fejlesztésének összehangolásában is folyamatos, 

tervszerű kommunikációra és együttműködésre van szükség a különböző szakemberek között. 

Az SNI-s, BTM-es gyerekeknél. Szükséges a tehetséggondozás, és ehhez a területhez a 

szakmai tapasztalatok gyűjtése. 

A projektorientált tervező munka, valamint ennek megvalósítása mellett projektjeink 

értékelését, a pedagógiai munka hatékonyságára való reflektálás is tudatossága.  Fontos, hogy 

a fejlesztő célú visszajelzés beépüljön a pedagógiai kultúrába. 

A vezető munkája elképzelhetetlen folyamatos önképzés, szakmai értekezleteken, 

továbbképzéseken, konferenciákon való részvétel nélkül. Tudatosan törekszem a tudásom 

bővítésére, kíváncsi vagyok a törvényi és egyéb óvodát érintő változásokra. 

Fontos számomra, hogy időben értesüljek mindenről, mely elősegíti azt, hogy az intézmény 

innovatív törekvései megvalósuljanak. Önreflexió és önfejlesztés, szakmai tudás folyamatos 

frissítése, szakmai aktivitás. 

 



 
 

 
 

 

4.    Mások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

 

A támogató légkör megteremtését, a pozitívumok kiemelésére építő szakmai irányítást 

elsődlegesnek tartom. 

Az intézményi folyamatok irányításának leghatékonyabb formáját a csoportmunkában látom. 

Fontos, hogy az intézményi feladatok delegálásában az egyéni képességekhez, érdeklődési 

körhöz és karriertervekhez igazodó elosztás érvényesüljön. Cél, hogy a kollégákkal történő 

együttműködés kooperatív legyen, egymás véleményének meghallgatásával, tiszteletben 

tartásával, kompromisszumok kötésével váljék hatékonyabbá, minőségibbé a nevelő-oktató 

munka, az egymás közötti kommunikáció. 

A rendszeresen zajló eszmecserék, megbeszélések jelentősen javítják az információátadást, s 

ezzel megkönnyítik a munkaszervezést, illetve az egymástól való tanulás lehetőségét is 

bővítik. 

A magas színvonalú nevelő-oktató munka eredményeinek, értékeinek átadása, ezekre 

támaszkodva az értékteremtés folytatása kiemelt feladat. 

 Fontosnak tartom, hogy az intézményi dokumentumok, belső szabályzatok törvényesek, 

pontosan elkészítettek, jól használhatók legyenek. Adjanak minden kollega számára útmutatót 

napi feladataik megvalósításában. Törekszem rá, hogy a dolgozók ismerjék, értsék a rájuk 

vonatkozó kötelességeket, felelősséget.  

Továbbképzés 

Az újabb szakképesítést adó képzés, tanfolyam kiválasztásánál lényeges, hogy a köznevelési 

intézmény pedagógiai programjához igazodjon, s olyan többlettudást adjon az azt 

elvégzőknek, mely a konkrét intézményi nevelő-oktató munka minél rugalmasabb, egyéni és 

környezeti sajátosságokhoz igazodó megvalósítását teszi lehetővé. 

Az óvoda Pedagógiai programja hordozza azokat a részterületeket, melyeken a többlettudás 

megszerzése és napi szinten való alkalmazása lényeges a pedagógiai munka minél magasabb 

szintű megvalósításához és folyamatos fejlesztéséhez.  

A nem pedagógus munkakörben dolgozók számára is fontos a képzési lehetőségek 

szorgalmazása.



 
 

 
 

 

4. Önmagam stratégiai vezetése és operatív irányítása 

 

Ahogy az óvodapedagógus a csoportja élén, úgy az óvodai igazgató az intézmény élén minta: 

viselkedésével, kommunikációjával, konfliktuskezelésével, önmaga erősségeinek és 

fejlesztendő területeinek elismerésében. 

A teljes intézményi működésért a vezető felel, még a feladatok delegálása esetén is. 

Kötelességemnek érzem a jogszabályok követését, a megfelelő tájékoztatást és az átláthatóság 

biztosítását. Feladatom, az intézményi erőforrások elemzése és kezelése. 

Vezetői kapcsolataimban továbbra is meg kívánom őrizni azt az őszinteségen és 

együttműködésen alapuló kapcsolatot, mely jellemzi munkámat.  

A vezetői pályán való elindulásomat tanulási folyamatként értelmezném, melyben a partnerek 

visszajelzéseire is építő, reális önértékelésnek vezetőként és mintaként is kiemelkedő a 

szerepe.  

Hiszek abban, hogy: 

 erős hivatástudattal, szilárd értékrendszerrel, 

 kollegáimmal együtt, 

 kedvező légkörben, pedagógiai önállóságot biztosítva,  

 személyes példámmal erősítve a közösséget 

 Megfelelünk a kihívásoknak, egyre magasabb szinten valósítjuk meg a Pedagógiai 

Programot 

 Munkámban törekszem az ésszerű munkamegosztásra, és időbeosztásra. 

Bízom munkatársaimban, segítem a mindennapi munkájukat: 

 méltóságuk, értékeik tiszteletben tartásával, 

 bátorítással, 

 közös munkával, 

 az egyéni terhelhetőség figyelembe- és igénybe vételével, 

 az együtt elfogadott céljaink melletti elkötelezettségben. 

Törekszem a demokratikus vezetésre: 

 teret adok az önállóságnak,  

 hiszek az eredményesség erős igényében, 



 
 

 
 

 új kihívások közvetítésében, megoldásának segítésében, 

 kudarctűrésben, (mert a sikertelenség időnként a munka velejárója, de segít tanulni 

a hibákból, s hozzájárul az új megoldások kereséséhez). 

Közösségünk tagjainak értékeit megismerem, örömmel tudomásul veszem, és élek a 

lehetőségek használatával. Folyamatosan fejlesztem óvodavezetői képességeimet 

szakkönyvek, előadások, tanfolyamok anyagának felhasználásával, törekedve arra, hogy 

minél eredményesebb legyen a munkám. 

Fontosnak tartom, lehetőségeim szerint biztosítom és segítem 

 a munkakörülmények javítását, 

 a stabilitás érzésének fokozását, - melyre az intézményen kívüli körülmények is 

erősen hatnak - 

 a jó munkahelyi légkör biztosítását, 

 együttműködésünk jó színvonalának fenntartását, fejlesztését, 

 kollegáim önértékelésének lehetőségét, értékelését, 

 közösségünk hierarchiájában saját maguk elhelyezését.  

Vallom, hogy a vezetői munka növelésének igen fontos eszköze a vezetői személyiség 

fejlesztése, melynek alapja: 

 Küldetéstudat  

 Távlatokban való gondolkodás képességének fejlesztése 

 Motiválás  

 Jó konfliktuskezelés 

 Csapatépítés képessége 

 Pozitív énkép (alapja az önképzés, folyamatos fejlődés, a mindig többet és jobbat 

akarás, küzdeni tudás, kitartás) 

Hatalmas kihívások előtt áll az Öreglaki Kerekerdő Óvoda a következő években, amelyek 

megoldása, közben az intézmény jó hírének, szakmai presztízsének megőrzése és 

továbbfejlesztése, valamint sikeres hagyományaink átadása a következő generációknak 

mind kiemelt feladatok lesznek. 

Hiszem, hogy az óvodapedagógusi pályán eltöltött éveim alapján vezetőként segíthetem, 

hogy mindenki az intézményi működés fontos részeként tekintsen saját magára, a 

munkájára, így mindenki a sajátjának érezhesse óvodát. 

 



 
 

 
 

 
„Előbb csináld azt, ami szükséges, utána azt, ami lehetséges, és máris azt fogod csinálni, 

ami lehetetlen...” 

Assisi Szent Ferenc 

 

Az óvoda életében jelentős szerepet tölt be a tanfelügyeleti rendszer.,melynek fontos 

eleme a vezetői pályázat vizsgálata, a koherencia elve alapján a tanfelügyeleti vizsgálat 7 

területe alapján tervezem vezetői programom.  

Pedagógiai folyamatok 

A stratégiai tervezés teljes összehangolására törekszem, törvényi szabályozók alapján a 

helyi sajátosságok figyelembe vételével a nevelőtestület, és a szülők bevonásával. Az 

operatív és szakmai tervezés éves ellenőrzése, konzultációja továbbra is kiemelt feladat, 

különös tekintettel az újonnan belépett dolgozók szakmai fejlesztésére.  

Az ellenőrzések rendszere folytatódik. Mivel a kompetencia alapú értékelés megtörtént, 

a törvényi előírásoknak.  

A gyermekek évente 2 alkalommal történő értékelése a törvényi előírások szerint történik. 

A gyermekek értékelésének számszerűsítése a következő időszak ellenőrzésének kiemelt 

feladata lesz. 

A belső önértékelés a szabályzatnak megfelelően történik, a belső értékelési csoport által. 

A további minősítések előkészítésében támogatom a kollégákat.  

Kiemelt célom a módszertani kultúra folyamatos további fejlesztése, a differenciált, 

mikro csoportos, élménypedagógiai, cselekvésre alapozott tapasztalatszerzés, a játék 

kiemelt szerepének rögzítésével.  

Személyiség- és közösségfejlesztés 

A komplex személyiségfejlesztés, mely értékelésre, mérésre alapul, a legfontosabb feladata 

továbbra is az óvodai nevelésnek az intézményben. Az önállóság, erős önbizalom 

alakítása a teljes óvoda alapelve kell, hogy legyen. Ezt támogató, segítő attitűd biztosítja.  

Célom a módszertani változatosság kialakítása mellett az egészséges életmód és a 

környezettudatosság továbbfejlesztése.  

Nagy hangsúlyt kap a különleges bánásmódot igénylő gyermekek megkülönböztető 

fejlesztése, differenciálása, a teljes inkluzivitás megvalósítása. A befogadás, elfogadás, 

egyénre szabott elvárások, esetlegesen a pozitív diszkrimináció alkalmazása minden 

esetben más-más módon történik, ehhez biztosítani szeretném a konzultációs segítséget is. 

Ez nem csak a BTM, SNI vagy hátrányos helyzetű gyermekekre vonatkozik, hanem a 

tehetségekre is.  



 
 

 
 

A befogadás, elfogadás kulcsa a gyermekközösség. A nevelés szerepe meghatározó 

ebben. A megfelelő szokás és szabályrendszer biztosítja a gyermekek számára a 

nyugalmat, kiegyensúlyozottságot, érzelmi biztonságot. Ez a légkör segíti az egyén 

személyiségfejlődését is.  

Továbbra is nagy jelentőséget kap a szülőkkel közösen szervezett programok, 

kirándulások, ünnepek.  

Eredmények 

Minden évben elemzésre kerülnek az óvoda adott évben elért eredményei, a Pedagógiai 

Programban megfogalmazott sikerkritériuma. 

A belső önértékelés vezetői és intézményi eljárásában a szülők és a fenntartó értékelése és 

elemzése is szerepel. 

A szülői és iskolai kapcsolatok által fontos a gyermekek iskolai teljesítményének követése, 

tapasztalatok felhasználása a napi gyakorlatban.  

Törekszem az intézmény további külső elismerésére is, új pályázatok keresésével további 

eredmények elérésére.  

Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

A nevelőtestület szakmai fejlesztő, horizontális tanulásban betöltött szerepét erősíteni 

szeretném, minden évben tematikusan megtervezve a témákat, tartalmakat, célokat. A 

Fontosnak tartom összhangba állítani az adott év kiemelt értékelési szempontjaival és a 

nevelés nélküli munkanapok témáival. Továbbra is várjuk a más óvodáiból érkező 

kollégákat is. Ezzel is az óvoda szakmai elismerését szeretném elérni.  

Egy-egy felelősi feladattal, programszervezéssel a közösségek együttműködését szeretném 

erősíteni. Minden együttműködési lehetőséget támogatok.  

A szervezeti kultúra fejlesztése továbbra is kiemelt feladatom. Az óvodánkban fontos a 

közösség alapozása, a szakmai hagyományok továbbadása, melynek folytatását kiemelt 

célként kezelem. Minden közös esemény, program, támogatására törekszem. 

Napi szinten az óvodában is szeretném a közösségépítés lehetőségeit kihasználni.  

A megbeszélések továbbra is az együttműködés operatív szervezését jelentik, illetve a 

tudásmegosztást, esetmegbeszéléseket biztosítják.  

Az elektronikus levelezési rendszer fenntartásával az azonnali információ áramlás 

biztosítását szeretném fenntartani. 

 

 

 



 
 

 
 

Az intézmény külső kapcsolatai 

Az intézmény külső kapcsolatainak bővítése folyamatos, melyet tovább szeretnék bővíteni, 

és néhányat aktívabbá tenni.  

Az óvoda működésében kiemelt jelentőségű az inkluzív nevelés biztosítása. 

Továbbra is nagy jelentőségűnek tartom, hogy Öreglak társadalmi, kulturális életének 

részesei legyünk, részt vegyen az intézmény minden olyan eseményen, mely a gyermekek 

fejlődését, a település kulturális életét, közösség kialakítását segíti.  

A pedagógiai munka feltételei 

Az óvoda infrastrukturális fejlődése, az elért eredmények fenntartása a következő 

időszakban is nagy jelentőségű. Mint az állagmegóvás, mint az új lehetőségek keresése 

nagyon fontos.  

Nagyon fontosnak tartom a napi szintű kapcsolatépítést, és az informális rendszereket is, 

kirándulások, óvodán kívüli kapcsolatok, hagyományok ápolása.  

A nevelőtestület innovációk irányába mutatott eddigi nyitottsága biztosítja a szakmai 

megújulásokat. Ennek minden formáját támogatom, természetesen a szakmai szűrőkön, 

lehetőségeken keresztül.  

A belső önértékelés rendszerét pedagógusi, vezetői és intézményi szinten is folytatjuk a 

törvényi előírásoknak megfelelően.  

 

A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott az Óvodai nevelés 

országos alapprogramban megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai 

programban megfogalmazott céloknak való megfelelés. 

 

A Pedagógiai Program, munkatervek, beszámolók, szabályzatok a törvényi előírásoknak, 

a településünk jövőképének megfelelően készülnek, nagy figyelmet fordítok az esetleges 

változásoknak, illetve a gyakorlati megvalósíthatóság lehetőségeire, különösen új 

innovációk beépítése a szabályzatokba.  

Nagyon nagy figyelmet szeretnék fordítani az esetleges társadalmi, szociális 

változásokra, szakmai kihívásokra.  

 

A céljaink akkor tudnak megvalósulni, ha képesek vagyunk elhinni, hogy amire 

törekszünk, nem lehetetlen.” 

Dr.Héjjas István  



 
 

 
 

7.Záró gondolatok 

 

A vezetői céljaim összefoglalása:  

Bízom benne, hogy az intézmény partnereivel, (fenntartó, szülők, szakmai intézmények) 

és a közvetlen célcsoporttal alkalmazottak) az együttműködés,a szakmai munka alapján, 

továbbra is azonosak céljaink, elképzeléseink, melyben kiemelkedő helyen a gyermekek 

mindenek felett álló érdekeinek tiszteletben tartása, harmonikus fejlődésük biztosítása áll.  

A stratégiai tervezés teljes összehangolására törekszem, törvényi szabályozók alapján a 

helyi sajátosságok figyelembe vételével a nevelőtestület, és a szülők bevonásával.  

Kiemelt célom a módszertani kultúra folyamatos további fejlesztése, a differenciált, mikro 

csoportos, élménypedagógiai, cselekvésre alapozott tapasztalatszerzés, a játék kiemelt 

szerepének rögzítésével.  

Nagy hangsúlyt kap a különleges bánásmódot igénylő gyermekek megkülönböztető 

fejlesztése, differenciálása, a teljes inkluzivitás megvalósítása.  

A szervezeti kultúra fejlesztése is kiemelt feladatom. 

Továbbra is nagy jelentőségűnek tartom, hogy Öreglak társadalmi, kulturális életének 

részesei legyünk, részt vegyen az intézmény minden olyan eseményen, mely a gyermekek 

fejlődését, a település kulturális életét, közösség kialakítását segíti.  

Pályázatomban azokat a területek vázoltam fel, amelyeket a törvényi előírásokon túl 

továbbra is fontosnak tartok az együttgondolkodáshoz. Lényeges számomra, hogy 

mindenki úgy érezze, egy közös célért, a gyermekek harmonikus fejlődéséért dolgozunk. 

Az elvégzendő munka sikerének zálogaként a csapatmunkát tekintem, ahol a vezető 

példamutatásával maga is alkotó tagja a szakmai folyamatnak. Olyan célokat, feladatokat 

fogalmaztam meg, amelyek építenek az eddigi eredményeinkre, reálisak, teljesíthetőek, 

sikerélményhez juttatják az abban tevékenykedőket, ugyanakkor magukba rejtik a fejlődés 

lehetőségét. A várt eredmény elérését a működési feltételek megléte mellett csak együtt, az 

óvoda dolgozóinak összefogásával, értékes munkájával, közös erővel képzelem el. 

Meggyőződésem, hogy csak közös értékrendet valló, harmonikus testület nevelhet 

kiegyensúlyozott, boldog gyermekeket. 

38 év óvodapedagógusi gyakorlatom, 14 év vezetői, és 9,5 év szakértői (jelenleg: 

minősítés, tanfelügyelet, tanügyigazgatás, minőségbiztosítás), tapasztalatom alapján 

készítettem intézményvezetői pályázatomat.  

Vezetői programom csak az intézményben dolgozók gyermekszeretete, nagy szakmai 

tudással és hivatástudattal rendelkező óvodapedagógusok, nevelőmunkát segítők aktív 

együttműködésével valósítható meg.  

 



 
 

 
 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mellékletek 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Erkölcsi bizonyítvány-beszerzése folyamatban. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 



 
 

 
  



 

 
































































